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اا اليوم في مقر غرفة بيروت وجبننل لبنننان عقدت الهيئات الاقتصادية اللبنانية اجتماع
برئاسة رئيسها الوزير السابق محمد شقير وبمشاركة العضاء، تم خلله اسننتعراض
مختلف جوانب الوضاع الاقتصادية والمالية والنقدية والجتماعية والضننغوطات الننتي
تتعرض لها القطاعات الاقتصادية على اختلفها والمؤسسات والتي تنننذر بمزينند مننن

الاقفالت وارتفاع معدلت البطالة.
وأعادت الهيئات الاقتصادية التركيز على الخطننة الننتي اعنندتها تحننت عنننوان: "خطننة
عمل الهيئات الاقتصنادية لمواجهنة الزمنة" بمسناعدة خنبراء كونهنا تشنكل خارطنة

طريق لمواجهة التحديات والعودة الى طريق التعافي  والنهوض.
وبعد نقاش مطول واستعراض مختلف جوانب الزمة وتداعياتها، أصنندر المجتمعننون
اا أهنابوا فينه الجميننع اللنتزام بأاقصننى درجنات التضننامن والتعناون بينن مكونننات بيان

المجتمع اللبناني وكذلك القيادات السياسية لمواجهة أخطر أزمة يواجهها لبنان.
وأعتننبرت الهيئننات ان معالجننة الزمننة لننن تكننون علننى الطلاق بالشننعبوية وضننخ
ائز لبننان المعلومات المغلوطة والتشويش والقينام بالمزيند منن الضنغوط علنى رك
ن ينتنج عننه سنوى تسنارع النهينار والضنرار بمصنالح اللبننانيين، الاقتصادية الذي ل
مشددة على ضرورة التعاطي مع هذه الملفات من منطق علمنني ااقتصننادي خننالص

وفي إطار المؤسسات الدستورية.
واعتبرت الهيئات الاقتصادية ان طلب الدولة من صندواق النقد الدولي اعطاء النصح
والمشورة لمواجهة الزمة تشننكل الخطننوة الولننى فنني التجنناه الصننحيح، ورأت ان
النخراط في برنامج لصندواق النقد اقد يشكل الخيار السلم للخروج مننن مشننكلتنا،
إذ ان لبنان بحاجة الى مؤسسة دوليننة ذات صننداقية بإمكانهننا مسنناعدة الدولننة علنى

وضع رؤية متكاملة لمثل هذه الزمة العميقة والمتشعبة التي يمر فيها لبنان.
وأكدت في الواقت عينه الحاجة الماسة الى صنندواق اسنتقرار نقندي لضنخ السنيولة
في القطاع المصرفي لتمويل الاقتصاد وزيننادة الرسننملة وتعزيننز احتينناطي مصننرف
لبنان، واقالت "نحن بحاجة ماسة لصلحات بنيوية جذرية بالتوازي مع توفير السيولة

لعادة تشغيل الاقتصاد".
وإذ أعلنت الهيئات تضامنها وواقوفها الى جانب كنل المؤسسننات علنى اختلفهنا فني
ظل ما تتعرض له من معاناة تفواق طااقاتها وتهدد وجودها، أعربننت عننن بننالغ أسننفها
للاقفالت التي سجلت في الشهر الربعة الخيرة في اقطاع المطاعم والننتي فننااقت

اا، مشددة على ضرورة توفير الستقرار ونزع فتيل الفتنة من الشارع780الن  مطعم
اا اا أساسنني اا انننه يشننكل محركنن لتمكين القطاع السياحي من استعادة نشاطه خصوصنن

اا لستقطاب العملت الصعبة الى لبنان.  وسريع
وفي ما يأتي خطة عمل الهيئات لمواجهة الزمة:

ممنبثقة من نظام طائفي يعاني من الزمة الاقتصادية هي، في جوهرها، أزمة حوكمة 
خلل وظيفنني، بمننا حننال دون تنفيننذ السياسننات الاقتصننادية، وسننمح بانتشننار ثقافننة
ددمتها القطنناع العننام، بقنندرات تتجنناوز الفساد والهدر. واقنند عاشننت البلد، وفنني مقنن
اا شننديد إمكاناتها. وبعد مرور عقود على اعتماد هذا النمننوذج، كننانت النتيجننة ااقتصنناد

المديونية، واقطاع عام منتفخ.



هذا الوضع يترك البلد في مهب ثلاث أزمات متزامنة:
داقننع أن تظننل الفجننوة بينننالولى، أزمة في ميزان المدفوعات والعملة.  نتو

. 2020عرض الدولر الميركي والطلب عليه في العام 
 فنني المئننة مننن الناتننج10 مننع بلننوغ العجننز الثانية، أزمة في المالية العامممة.

. بنندأت اليننرادات الحكوميننة الن بالنهيننار تحننت2019المحلي الجمالي في العننام 
وطأة الركود والزمة المصرفية. 

اا علننى سننحب الودائننع في السيولة.أزمةالثالثة،  يشهد القطاع المصرفي إاقنندام
اا في الديون السيادية اللبنانيننة، بمننا فنني بالواقت الذي يستثمر نصف موجوداته تقريب

اا آخر في اقروض للقطاع الخاص. ذلك مصرف لبنان، وربع
تداعيات الاستمرار في المسار الحالي

اا للمقاربة الراهنة البلد إلى النفجار والتشننظي ستدفع مواصلة صنع السياسات وفق
ددي ذلك إلى سبع عوااقب: ددر أن يؤ السياسي. ونق

دكلالاقتصاد اسيعاني من ركود شديد..1 دح النندولر. وستشنن اا إلننى شنن  نظننر
القيود المفروضة علننى حركننة المننوال وتراجنع التسننليف المصننرفي مشننكلة
للقطنناع الخنناص الننذي يعتمنند علننى السننيولة والئتمننان. كمننا سننوف تسننتمر

عمليات إاقفال الشركات وخفض الرواتب وتسريح الجراء. 
سينخفض سعر صرف الليرة اللبنانيةاسعر الصرف اسيضعف بشكل حاد..2

ددي إلنى ارتفنناع التضننخم لعادة التوازن بيننن عننرض وطلننب النندولر؛ ممننا يننؤ
وارتفاع تكلفة المعيشة. 

 سننوفالقيود على حركة الموال والتعمماملت المصممرفية اسمتزداد..3
تستمر المصارف في تقنين السننحوبات علننى الودائننع والتحننويلت الخارجيننة.
وسيزداد شح السيولة فنني القطنناع الخنناص. كمننا سيسننتنزف مصننرف لبنننان

احتياطاته الجنبية.
دببتداعيات اجتماعية استتفااقم..4 هذا النوع من النهيننار الاقتصننادي سيتسنن

 في المئة40بتدمير كارثي للمدخرات. واقد تصل معدلت الفقر إلى أكثر من 
من اللبنانيين. وسترتفع معدلت البطالة، فيما تواجه الطبقننة الوسننطى خطننر

النحسار.
وول اسيااسي زلزالي اقممد يطممرأ..5 سننيكون للحننزاب السياسننية الحاليننةتح

نصيبها من التننداعيات. وسننتكون التننداعيات المنيننة للضننطرابات الجتماعيننة
داقعها.  كبيرة ويصعب تو

مممن دون معالجممة الاسممباب الجذريممة للمشممكلة، يبممدو أن الزمممات.6
بعبننارة أوضننح، سنننختبر أزمننة ااقتصننادية طويلننة اقننداستكون طويلة المد. 

اا.  اا، واحتمالت النهوض منها ضئيلة جد تستمر عقود
اا، .7  مما هننواسيكون الدعم المالي الدولي على الرجح أاقل بكثيرأخير

ضروري لتخفيف الضغوط عن الاقتصاد.
هل من مقاربة أفضل؟

اا لثلاث سنننوات يهنندف إلننى التخفيننف ةة في رأينا. نعرض في ما يلي برنامج إنها متاح
رر يقننوده نحننو ددة الزمننة ومعالجننة جننذور المشننكلة، ووضننع البلد علننى مسننا مننن حنن

 فنني إطننارتقاسننم العبنناء بالعنندل والتناسننبالتعافي. ويسعى البرنامج إلنى فننرض 



دد ةة خلل الفترة النتقالية. ولب معالجة تبعات الزمة، مع حماية الفئات الضعف بخاص
من الشارة هنا إلى ضنرورة تطنبيق هنذه الخطنوات العملينة النواردة أدنناه بشنكل

رز، عوض العمل عليها بشكل جزئي.  متوا
وتممّع.1 إنشاء لجنة تسيير ااقتصممادية تكممون بمثابممة لجنممة طمموارئ وتتم

، من أجننل صننياغة البرنامننج ومنااقشننته وتطننبيقه. فننيبالصلحيات اللزمة
موازاة ذلك، نوصنني بإنشنناء آليننات إشننراكية لمنااقشننة رزمننة السياسننات مننع

شركاء النتاج، وتمكين المواطنين من مرااقبة التنفيذ. 
دولالشروع في عملية إصلحية مالية ذات صداقية..2  ينبغنني إحنندااث تحنن

ثثر دتسننم بالهنندر وعرضننة إلننى التننأ دعننال، وي اا غيننر ف في النفااق العام، فهو حالينن
ال عننن الحاجننة إلننى ميعتبر اقطاع الكهرباء أحد المثلة على ذلك، فض بالفساد. و
دد مننن الثقافننة للي الحوكمة والتنظيمات بما يحنن برنامج إصلحي شامل في مجا
ددخرة جننراء انخفنناض خدمننة الريعية. هذه الصلحات، إلى جننانب المبننالغ المنن
الدين، يجب أن تسمح بزيادة النفااق على شننبكة الحمايننة الجتماعيننة والبنيننة
اا، تبرز حاجة إلى إصلاح واسع لليننرادات مننن شننأنه الننتركيز علننى التحتية. ثاني
دراق بصننورة أكننبر إلننى معالجننة ضننعف التحصننيل عنندم رفننع الضننرائب والتطنن
والعتماد العلني على اقطاعات محددة، ل سيما عننبر تحسننين الجبايننة وواقننف
اا، نوصي بازالة التورم بالقطاع العام من خلل التهرب الضريبي والتهريب. ثالث
الترشننيد والشننراكة بيننن القطنناع العننام والقطنناع الخنناص، احنندى الركننائز
الساسية لخفنض النفقننات وزيننادة كفناءات الخنندمات ومردوديتهنا؛ وتصننويب
النظام الضريبي لتشجيع النمنو وتنشننيط السننتهلك. وهننذا ينندعو الننى اصنلاح
القطاع العام بشكل جذري؛ وتنفيذ اصننلحات اقطاعيننة واسننعة، واولهننا اقطنناع
الكهربنناء؛ وتحقيننق مشننروع الحكومننة اللكترونيننة ومكننننة الدارة. ونوصنني
اا لحجننم عجننز الموازنننة باعتماد "اقاعدة مالية" ملزمة وذات صداقية تضع سقف

في المستقبل.
 نننرى ان المعطيننات.التعامل بشكل حااسممم مممّع ديممن القطمماع العممام.3

الساسية في لبنان تبرر عبء ديون ل تتجنناوز نسننبة معتدلننة ومسننتدامة مننن
الناتج المحلي الجمالي علننى المنندى المتوسننط . ولبلننوغ هننذا الهنندف ينبغنني
العمل على عدة جبهات، منها تحقيق موازنة خالية مننن العجننز للسننتغناء عننن
الستدانة، وعلى رأسها العمل مع الدائنين للتوصل الى خفض معدلت الفائدة
ديننة ديننة إستشننارية عالم وتمديد فترات السننتحقااق. لننذا نقننتراح تعييننن هيئننة مال
للعمل على وضنع حلنول لعنادة هيكلنة الندين العنام تكننون صنالحة للتطننبيق

وتتلئم مع وضع لبنان المالي والاقتصادي.
ببقممة فممي تقييممد.4 ااستبدال الجراءات المؤاقتممة وذاتيممة الدارة المط

دجح أن تكون هذه القيننودحركة الموال والتعاملت المصرفية.  من المر
دل أفضل السننيناريوهات. كمننا يجننب إدارتهننا ضرورية لفترة أطول حتى في ظ

رم من التشريعات المناسبة.  بطريقة مركزية وشفافة بدع
يننواجه القطنناع الخنناص ازمننة حننادة.ايجاد حلول لديون القطاع الخاص..5

من المفيد ان تعتمد المصارف اقائمة موحدة من الجراءات الممكننن اتخاذهننا
للغاثة الماليننة الننتي تهنندف الننى صننون الشننركات القابلننة للصننمود، ل سننيما



 الصادر عن مصرف لبنان، ومعالجة تلك المتعثرة بشننكل135/2015التعميم 
منظم. وبالتالي يختار المصرف بحسب كل حالننة بمفردهننا الجننراء المناسننب
من القائمة الموحدة بالتفننااق مننع المنندين. ونوصنني بننااقرار مسننودة مشننروع

القانون الحالية بشأن افلاس الشركات واعادة هيكلتها.
الشممروع فممورا بتنفيممذ برنامممج متكامممل لممدعم وتحفيممز القطمماع.6

وتحسين بيئة العمال ومناخ الستثمار نظرا لدور القطاع الساسننيالخاص. 
ن ق فنرص عمنل. وم في تحريك العجلة الاقتصادية وجذب السنتثمارات وخل
ابرز المطالب في هذا الطار، اتخاذ اجراءات محفزة، اعادة النظر بالضننرائب

 والننتي2019 وموازنننة 2018التي فرضت علنى القطناع الخنناص فني العنام 
جاءت نتائجها عكسية، ااقرار سياسة ضريبية جديدة، تخفيف العباء التشغيلية،
تأمين الخدمات وتطوير البنى التحتية وغير ذلك. انهاء الاقتصاد غيننر الشننرعي

% من الاقتصاد الوطني؛ ولبننة سواق العمننل الننى35الذي بات يشكل حوالي 
ااقصى حد. 

اعادة الثقة الى القطاع المصرفي ولدوره الطممبيعي فممي تمويممل.7
 تبدو الحاجة ملحة الى رؤواس اموال جدينندة تتلءم مننع.وتنشيط الاقتصاد

طبيعة المرحلة ومع اعادة هيكلة الدين العام وارتفاع القروض المتعننثرة. واقند
يأتي ضخ الموال الجديدة مننن المسنناهمين الحنناليين ومسنناهمين جنندد. واقنند
يقتضي المر ايضننا تفعيننل عمليننات الدمننج والتملننك وخفننض عنندد المصننارف
القائمة. واقد يكون المجال متاحا ايضا للمودعين الكبار من اجننل مبادلننة جننزء

من الودائع باسهم اقي المصارف. 
صمممون السممملم الجتمممماعي ممممن خلل المممتركيز علمممى العدالمممة.8

دكز اقنندر المكننان علننىالجتماعية. رو يتر دلب ذلك توزيع الخسائر على نح  يتط
إلقاء وزرها على كاهل الشخاص الكثر ثراء في المجتمننع، مننع تجنيننب صننغار
دد منن إنشناء شنبكة أمننان لمكافحننة المودعين ذلك. وفي هذا الصدد. كمنا لبنن
اة إلننى الحاجننة إلننى مسنناعدة الفقر ودعم الخدمات الصحية والتربويننة، إضنناف
دمال في النتقال من القطاعات التي تعاني من الفول إلى القطاعات التي الع

تستفيد من تراجع سعر الصرف.
دببإعادة النظر في مزيج اسعر الصرف/السيااسة النقديممة..9  لقنند تسنن

تثبيت سعر الصرف وتحديده بأعلى من اقيمته الفعلية إلننى حنند كننبير بحنندواث
دجهننة عجوزات كبيرة فنني الحسنناب الجنناري، وألحننق الضننرر بالقطاعننات المو
للتصدير، وأجبر مصرف لبنان على المحافظننة علننى معنندلت فائنندة مرتفعننة.
في المرحلة المقبلة، نوصنني بننأن تكننون سياسننة سننعر الصننرف أكننثر مرونننة
ووااقعية. لكن، إلى أن تعود الثقة بالليرة اللبنانية، سيكون من الخطر السمااح
دين الحفنناظ علننى شننكل مننن أشننكال إدارة العملننة علننى بتعويم العملة.سننيتع

المدى المتوسط.
ود لسممنوات.10 إنشمماء صممندوق الاسممتقرار والصمملاح الهيكلممي ممتمم

ودة. داقع أن تبرز الحاجة إلى صندواق برأاس مال اقدره ع  مليار دولر على25نتو
مدى ثلاث سنننوات. ويمكننن اسننتخدامه لرفننع الحتياطننات الصننافية لمصننرف
لبنننان، وتخفيننض النندين العننام، والمسنناهمة فنني تمويننل احتياجننات الحكومننة



دد الحاجننة العاجلة المرتبطة بالموازنة، وتمويل الحماية الجتماعيننة الننذي تشننت
إليه، والمساعدة على إعنادة رسنملة المصننارف. يمكنن للبرنامنج الاقتصنادي
ددة، بمننا الموصى به أعله الحصول على هذا النوع من النندعم مننن مصننادر عنن
فيها البنك الدولي والتحاد الوروبي ودول مجلس التعاون الخليجي. مع ذلننك،
اا أن اا لصننندواق النقنند النندولي كمظلننة.ونعتقنند أيضنن اا برنامج دلب هذا عملي سيتط
اا بواسننطة الصننول الحكوميننة ةاح لتمويننل هننذا الصننندواق جزئينن المجننال متننا
اا منن ذلننك، ل لعي النفط والغاز.انطلاقنن لمل تحقيقها من اقطا واليرادات التي يؤ
مبالغة في التشديد على أهمية الحوكمة الرشيدة والشننفافية والمسنناءلة فنني

هذا الصدد. 
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 مليننارات د. أ. المننر الننذي يفننرض10ايننرادات الحسنناب الجنناري اكننثر مننن 
دواق السننياحي ( تخفيض السننتيراد وزيننادة التصنندير وتنشننيط السننياحة والتسنن

Tourist  Shoppingلسد تلك الفجوة الضرورية من اجننل فتننح العتمننادات (
ومزاولة الستيراد. ومن المفيد التعاون مع جمعيننة الصننناعيين اللبنننانيين مننن

اجل:
اعداد سياسة انتاجية تهدف الى التعويض عن ضعف مناخ الستثمار ودعننم-

الصننناعات ذات المنشننأ الننوطني لحيننن يسننتعيد ااقتصنناد النتنناج ميزاتننه
التفاضلية  وحماينة كافينة ولمندة محندودة للصنناعات الكثيفنة السنتخدام
والصناعات التي تحتاج الننى طااقننة مكثفننة شننرط ان ل تسننتفيد مننن دعننم

التعرفة.
اعادة النظر بالتفااقات التجارية بسبب الضرورة الاقتصادية القصوى.  -

ااسممتقلليةواقبننل كننل شننيء ينبغنني ان نشنندد علننى ااستقللية القضاء. .12
الحياة الوطنية والقضاء على الفساد، بل نؤكد ان، ليس فقط لخلاق القضاء

القضاء العامود الفقري للحينناة الاقتصننادية والشننرط الساسنني للسننتثمارات
الخارجية التي نحن اليوم باكثر الحاجة اليها. 

خاتمة
اا إلننى تعنناظم التفكننك، ددي حكم تترتب عن المسار الحالي نتائج كارثية. فالتأخير سيؤ
اا مضاعفة، وإلقاء العبء على كاهل الشننخاص ديف الضروري أضعاف وزيادة حجم التك
اا في ةجع ال، واقد يكون مو ةر أفضل. لن يكون المر سه دمله. ثمة خيا الاقل اقدرة على تح
اا أن اا. لكننننا نعتقنند صننداق اا جديد اا اجتماعي بعض الحيان، ولشك في أنه سيتطلب عقد

دمه الزدهار. دهد الطريق لمستقبل أفضل يع هذه المقاربة ستم


